UVODNA IZLAGANJA |
DEMONSTRATIVNI DOKAZI

AMERICKI PRISTUP




KOMPLETNA SLIKA - KOJA JE ULOGA TUZIOCA?

 Uloga tuzioca -
 zastupnik, edukator, ucitel, onaj koji daje objasnjenja

- Tuzilac potom moze da edukuje sudiju
* Da poveze elemente sa utvrdenim Cinjenicama

- Cilj je osudujuca presuda na osnovu prikuplienih dokaza



ULOGA TUZIOCA

Istraga \
Policijski rad TuZilac i tim
Treba da ) Sud
- poznagjete svoje
Evidence predmete
Poveiite stvari
Evidence Pojednostavite
' Objasnite

Evidence




ULOGA TUZIOCA

Poslovna,
javnai
finansijska
dokumentacija

Tuzilac organizuje,
filtrira i izvodi
dokaze

Izjave svedoka

¥

Dokazi izvedeni pred sudom (jasni,

koji pricaju pricu, povezuju stvari,
itd.)



PREGLED

Uvodna izlaganja Demonstrativni/Sumarni
dokazi

Isti cilj — Povezati stvari, pojednostaviti | objasniti




SUDIJE NASUPROT POROTA

RazliCiti sistemi, slicni ciljevi
* Animirgjte svoju publiku
« Objasnite krivicno delo
« Pojednostavite dokaze

 Pokazite da vam se moze
verovati




PRIPREMA UVODNOG IZLAGANJA

 KljuCna stvar je da bude jasno.

« Jednostavnost i jasnoca dovode do osudujucih presuda. Konfuzija dovodi do
oslobadajucih presuda.

» Klju€ uspeha je sposobnost uproscavanja komplikovanog.



UVODNA IZLAGAN]JA: PROCES OD 3 KORAKA

|. Teorija predmeta?
- Cist i jasan rezime krivichog dela i zasto bi
sluSaocu to trebalo da bude vazno
2. Objasniti prevaru — sta se desilo, ko
je izvrsio, kada/gde, zasto nam je to
vazZno<e
» Pojednostavite i objasnite
* Naglasite kljucne dokaze
* Istaknite kljuCne datume
* |zvedite logiCke zakljuCke
* |Ispricajte pricu
3. Kako dokazati prevaru
- Dokazi ¢e pokazati....
« Dokazite elemente krivicnog dela
« Citirgjte konkretne dokaze



TEORIJA PREDMETA

* Vi govorite prvi: iskoristite to da napravite okvir za ostatak predmeta
> Primeri:
* Naglasite opstu ideju: u ovom predmeturadise o. ..
Pohlepi i korupciji
Nepotrebnim troskovima sa fatalnim posledicama
Nepostenim insajderima
Kriminalcima koji deluju samo za sopstvene interese
« Naglasite neki konkretan dokaz
Popucali hirurski konac

Stotine hiljada evra
Citirgjte okrivljenog/okrivljene



PREGLED DEMONSTRATIVNII

H/SUMARNI

» Svrha: Da pomognu sudiji da razume prevaru

1 DOKAZA

 Vrste: Dijagrami, grafikoni sa podacima, grafikoni

toka, hronologije

* Funkcije: Pojednostaviti, rezimirati, staviti u kontekst,

dati vizuelni prikaz, uporediti



Primer demonstrativhog dokaza

Jan. —sep. 2015 27. maj 2015.
€ 150.000u Zoran Milenkovi¢ Dragan Pavlovi¢ € 100.000u
gotovini | Direktor Pomoénik ministra gotovinl

KBC Cukarica Ministarstvo zdravlja

¢ 1. maja 2015. ugovor
® 56.200 kom. hirurskog konca

Ugovor e 3 miliona evra

Petar Petrovic

Predsednik i mm) Rn. 9054
generalni direktor

Medi.CO d.o.o.

Vladimir Savic
Predsednik
BG Consulting d.o.o.

S

Racun 2657




BG CONSULTING D.O.O.

€157.523 £58469
Podignuta Imovina:
gotovina €8.032 Mercedes, nakit, skuter,
/abava: klavir i bicikl
Putovanjaq,
kockarnica, spa
€ 10.200 centri, hoteli, avio
Beleéa olsuds | karte i limuzina €2.840
modni detalji: Razno:
Markirana odela, v Frizer, elektronski uredaji,
<jpge,h7nqi €3.190 racunari i fompusi
kozne stvar Hrana i mesovita

roba




Klju¢ni datumi za :

VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU

Bankarska dokumenta

Elektronska posta

Dokumentacija iz APR-a

Dokumentacija iz javne
nabavke

Januar

Februar

Mart

April

Maj



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU

Kljucni datumi za:

Januar

Februar
Mart
April

Maj

15. jan: Racun otfvoren

25. jan: Medi Co. ulozio
10.000

6.120. feb :Medi Co. ulozio
20.000

2.1 15. mart: Medi Co.
ulozio 20.000

1.1 15. aprila: Medi Co.
ulozio 20.000

2, 3.1 12. maja: Medi Co.
ulozio 70.000

3. maj: kupljen novi
mercedes

Elekironska posta Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne
nabavke



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU

Klju¢ni datumi za:

January

February

mart

April

May

15. jan: Racun otvoren

25. jan: Medi Co. ulozio
10.000

6.1 20. feb: Medi Co. ulozio
20.000

2.1 15. mart: Medi Co.
ulozio 20.000

1.1 15. aprila: Medi Co.
ulozio 20.000

2, 3.1 12. maja: Medi Co.
ulozio 70.000

3. maj: kupljen novi
mercedes

15. jan.: Savi¢ 3alje email
Milenkovicu, (“Racun
otvoren)

22. jan.: Savic salje email
Milenkovicu, “racun je na
moje ime”

27. feb:
Milenkovic/Pavlovic
Elektronska posta —
“odobren hitan postupak”

1. mart: Savic salje email
Milenkovicu: “sredina aprila
bi bila dobra za planiranje”

Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne
nabavke



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU

Kljuéni datumi za:

January

February

mart

April

May

15. jan.: Otvoren racun

25. jan: Medi. Co. ulozio
10.000

6.120. feb.: Med. Co.
ulozio 20.000

2.1 15. mart: Med. Co.
ulozio 20.000

1.1 15. mart: Medi. Co.
ulozio 20.000

2, 3.1 12. maj: Medi. Co.
ulozio 70.000

3. maj: kupljen novi
mercedes

15. jan.: Savi¢ 3alje email
Milenkovicu, (“Racun
otvoren)

22. jan.: Savic 3alje email
Milenkovicu, “racun je na
moje ime”

27. feb:
Milenkovi¢/Pavlovi¢
Elektronska posta —
“odobren hitan postupak

1. mart: Savi¢ 3alje email
Milenkovicu: “sredina
aprila bi bila dobra za
planiranje”

12. feb: BG Consulting
dostavio papire

Dokumentacija iz javne

nabavke




January

February

mart

April

May

15. jan.: Otvoren racun

25. jan: Medi. Co. ulozio
10.000

6.1 20. feb.: Medi Co. ulozio
20.000

2.1 15. mart: Medi Co. ulozio
20.000

1.i15. mart: Medi. Co. ulozio
20.000

2, 3.1 12. maj: Medi. Co.
ulozio 70.000

3. maj: kupljen novi
mercedes

15. jan.: Savic¢ 3alje email
Milenkovicu, (“Racun
otvoren)

22. jan.: Savi¢ salje email
Milenkovicu, “racun je na
moje ime”

27. feb: Milenkovi¢/Pavlovi¢
Elekfronska posta — “odobren
hitan postupak

1. mart: Savic 3alje email
Milenkovicu: “sredina aprila
bi bila dobra za planiranje”

12. feb: BG Consulting
dostavio papire

VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU

4. mart: Datum objavljivanja

8. april: Rok za dostavljanje
ponuda

15. april: Objavljeno
bodovanje

18. april: Zalbe

22. april: Ugovor dodeljen
Medi Co.

1. maj: Potpisan ugovor
izmedu KBC i Medi Co.



ULOZEN I PODIGNUT NOVAC

Podignuta
gotovina

Imovina €157.523 Hrana i

mesovita
€58.465 obq

€3.190
Odecq,
obuca i
/abava g

€8.032 detalj

Razno € 10.200
€2.840




“Bez brige. Racun je na moje
ime."”

€157.523

TRAG NOVCA

“...poklon od porodice.”




KOPAONIK: SLUCAJNI SASTANAK?

28

A
Y CLASS AirSERBIA
GUEST
|Zoran Milenkovic |

FROM ATH 10 HER

FLIGHT DATE DEP TIME
A3 300 04SEP 650A

SEAT ZONE GATE
SEQ NO.  PCS/WT
095

ETKT 115 9340292740-2

i i

HOTEL

lounge bar

Zoran i Petar Petfrovic
predsednik i generaini

direktor Medi. CO d.o.o.

“..ipak, sledeci put ja
castim.” - Petar

ECONOMY E;

]

AirSERBIA
GUEST
|Zoran Milenkovié
rroM BEG 10 ATH
FLIGHT DATE  DEP TIME

JU 516 oasep 0030

SEAT ZONE GATE

5D C5

SEQ NO.  PCS/WT
071 017012
ETKT 115 9330292740-3



BG CONSULTING D.O.O.

Regionalna Razvojna Banka (RRB) A. D.
Racun: #234567-102657

€240.250
Ulozi

Zorica Savic



BG CONSULTING D.O.O.

U @ ujutro Zoran ide na
test voznju
Prihvata cenu

€45.000 +PDV

Etektronski prenos
Vreme zahteva:
09:45:44 vjutro

AAAAA

BG 613-FY

“...poklon od porodice.”

Regionalna Razvojna Banka (RRB) a.d. Beograd

Requestor Name:
Viadimir Savic

Account Mame: Street Address:

BG Consultingd.o.o. ul. Malajnicka 15

City: State: Zip: Country: Daytime Phone:

Vracar Beograd Serbia

Primary ID Type: ID Issuer: ID Mumber: ID Issue Date: Date of Birth:
1/30/1984

Authentication Method: Request Method: Comments:

in person

Beneficiary Account Information

Account Name:

Mercedes Benz Beograd

Street Address:

ul. Omladinskih brigada 33

Account Number:
889013

10:10 ujutro Vladimir
potpisuje
dokumenta




DRUGI PRIMERI




DIJAGRAMI

KljuCne funkcije
- Da pojednostave slozene
scene

 Da dokaze smeste u fiziCki
prostor

- Da obezbede logican
redosled dogadaja
Razmislite

- Sta vam je zaista potrebno
U dijagramu?

« Ko smesta stvari u prostore




GRAFIKONI SA PODACIMA

- Kljucne funkcije, generalno

« Pojednostavljenje,
sintetizovanje i vizuelni prikaz
slozenih podataka

« Poredenje i naglasavanje
odnosa izmedu promenljivin
podataka

» Razmislite

- Sta pokuiavate da kaZete?

* Da li grafikon pomaze?

* Moze li se iskoristiti protiv vase




GRAFIKONI SA PODACIMA: LINIJSKI GRAFIKONI

- Klju&ne funkcije 20,0

« Porede promenljive 25,000
velicine kroz vreme (ili

drugu utvrdenu meru) 20,000

- Naglasavaju razlike 15,000

* Razmislite 10.000

5,000

0

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012

—Rent Due per

Month

Rent Paid per
Month

Defendant's
lllegal Profit
per Month



GRAFIKONI SA PODACIMA: KRUZNI GRAFIKONI

KljuCne funkcije

- Porede delove
jedne celine

Razmislite o

« Koris¢enju boja

« Koris¢enju jezika

* Isprobavanju
razliCitin pristupa

Breakdown of Contract Fund Use

m Actual Cost of
Contract
Performance

m Bribe Paid to
Minister of
Finance

m"Bonus" Paid to
CEO

m Unaccounted
Funds



GRAFIKONI SA PODACIMA: TRAKASTI GRAFIKONI

- Klju&ne funkcije Sustinski pogresni navodi u poreskoj
« Konsolidacija i m,EuEUqV'
kombinovanje
informacija o000
* Maksimalan 300,000
ucinak 250,000
» Razmislite 5,526

200,000
» Koje promenljive
velicine zelite na

150,000

svakoj osi 100,000
* Isprobajte razliCite 50,000
pristupe

2008

2010 2012



GRAFIKONI SA PODACIMA: TABELE

KljuCne funkcije
« Konsoliduju i kombinuju

informacije
« Maksimalno povecavaju
ucinak
. 2011
Razmislite o
« Koris¢enju boja 2012
- Davanju naziva 2013
promenljivim velicinama
2014

TOTAL $283,148

Mary and Michael Ray

Combined Income and Gambling Losses by Year

Income
$79,475

$79,230
$70,091

$54,352

Combined Combined Gambling

Losses
(518,567)

($101,496)
($111,697)

($165,612)

($397,372)

Difference

$60,908
($22,266)
($41,607)

($111,260)

($114,225)



GRAFIKONI TOKA

KljuCne funkcije

« Organizujte informacije
prema njihovom redosledu
il na drugi logican nacin

* Prikazite niz povezanih
koraka ili dogadaja
Imajte na umu

* Pametno koristite prostor |
meduprostor

« OgranicCite tekst

« Podelite sa ljudima koji nisu
upoznati sa predmetom

EMS
Health

Animal

- Auditor’s mm) Treasurer'sOffice/
Office Bank Accounts

Recorder ——

Highway
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GRAFIKONI SA PODACIMA: LINIJSKI GRAFIKONI

. e - Okrivljena je Okrivljena Okrivli
. jiena
KlJUC.ne funkqje ) izabrana za podize zakup potpisuje prvi
- Pojednostavite slozenu predsednicu - sa $4.500 &ek za kiriju
il dugu pricu odbora na $7.500 laznoj firmi
* |zolujte i organizujte p
dogadaije koji su se &k&\j}fnc Okrivijena
odvijali odredenim pravi laznu
zgradu na 3. (e
redosledom Ve
* Naglasite vremenske
veze 2007
Razmislite a AT e W e o Iy
21. mart 30. april 21. mqj 1. jun 24. jun
Okrivljena

Matos isteran; Lt _
formiran lazni potpisuje novi
odbor cek za k|r|JU



PRAVLJENJE DEMONSTRATIVNIH DOKAZA

- Upamtite, estetika je
vaznal

* VeliCina slova JUST FIVE
. CHUNTRIES
* Boja CHNTRILOVER
. I THIRD IF THE
° Kre’ranje : WNRLD BANK
[ J

Meduprostor




REZIME: STA SMO NAUCILI

» Uvodna izlaganja « Demonstrativni/sumarni
- Odaberite temu dokazi
« Objasnite krivicho delo « Vrste
- Jednostavno, ubedljivo * Kljucne funkcije
iZlaganje Cinjenica - Druge stvari o kojima treba

Istaknite kljuCne dokaze razmislifi



PITANJA  ?




