
A M E R I Č K I  P R I S T U P  

UVODNA IZLAGANJA I 
DEMONSTRATIVNI DOKAZI 



KOMPLETNA SLIKA – KOJA JE ULOGA TUŽIOCA? 

• Uloga tužioca – 

• zastupnik, edukator, učitelj, onaj koji daje objašnjenja 

 

• Tužilac potom može da edukuje sudiju 

• Da poveže elemente sa utvrđenim činjenicama 

 

• Cilj je osuđujuća presuda na osnovu prikupljenih dokaza 

 



ULOGA TUŽIOCA 

 



ULOGA TUŽIOCA 

Dokazi izvedeni pred sudom (jasni, 
koji pričaju priču, povezuju stvari, 

itd.) 

Izjave svedoka 

Istraga koja 
uključuje tajne 

mere 

Poslovna, 
javna i 

finansijska 
dokumentacija 

Tužilac organizuje, 

filtrira i izvodi 

dokaze 



PREGLED 

• Uvodna izlaganja 

 

• Demonstrativni/Sumarni 

dokazi 

Isti cilj – Povezati stvari, pojednostaviti i objasniti 



SUDIJE NASUPROT POROTA 

• Različiti sistemi, slični ciljevi 

• Animirajte svoju publiku 

• Objasnite krivično delo 

• Pojednostavite dokaze 

• Pokažite da vam se može 

verovati 

 

 

 

 



PRIPREMA UVODNOG IZLAGANJA 

• Ključna stvar je da bude jasno. 

 

• Jednostavnost i jasnoća dovode do osuđujućih presuda. Konfuzija dovodi do 

oslobađajućih presuda.  

 

• Ključ uspeha je sposobnost uprošćavanja komplikovanog.  



UVODNA IZLAGANJA: PROCES OD 3 KORAKA 

1. Teorija predmeta? 
• Čist i jasan rezime krivičnog dela i zašto bi 

slušaocu to trebalo da bude važno 

2. Objasniti prevaru –  šta se desilo, ko 
je izvršio, kada/gde, zašto nam je to 
važno? 

• Pojednostavite i objasnite 
• Naglasite ključne dokaze 
• Istaknite ključne datume 
• Izvedite logičke zaključke 
• Ispričajte priču 

3. Kako dokazati prevaru 
• Dokazi će pokazati…. 
• Dokažite elemente krivičnog dela 
• Citirajte konkretne dokaze 

 
 



TEORIJA PREDMETA 

• Vi govorite prvi:  iskoristite to da napravite okvir za ostatak predmeta 

• Primeri: 

• Naglasite opštu ideju:  u ovom predmetu radi se o . . .  

• Pohlepi i korupciji 

• Nepotrebnim troškovima sa fatalnim posledicama 

• Nepoštenim insajderima 

• Kriminalcima koji deluju samo za sopstvene interese 

• Naglasite neki konkretan dokaz 

• Popucali hirurški konac 

• Stotine hiljada evra 

• Citirajte okrivljenog/okrivljene 

 

 

 

 



PREGLED DEMONSTRATIVNIH/SUMARNIH DOKAZA 

• Svrha: Da pomognu sudiji da razume prevaru 

 

• Vrste:  Dijagrami, grafikoni sa podacima, grafikoni 

toka, hronologije 

 

• Funkcije: Pojednostaviti, rezimirati, staviti u kontekst, 

dati vizuelni prikaz, uporediti 

 

 



Primer demonstrativnog dokaza 

Zoran Milenković 
Direktor 
KBC Čukarica 

Ugovor 

• 1. maja 2015. ugovor 

• 56.200 kom. hirurškog konca 

• 3 miliona evra 

Petar Petrović 
Predsednik i 
generalni direktor 
Medi.CO d.o.o. 

Vladimir Savić 
Predsednik 
BG Consulting d.o.o. 

Dragan Pavlović 
Pomoćnik ministra 
Ministarstvo zdravlja 

  Račun 2657  

Jan. – sep. 2015 
€ 190.000 u 
gotovini i          
 
 
 
 
 

Rn. 9054 

27. maj 2015. 
€ 100.000 u 
gotovini 
 

Stuidja slučaja, Dokaz 
br.. 6-1 



BG CONSULTING D.O.O. 

€240.250 

Ulozi 

€157.523 

Podignuta 
gotovina 

€ 10.200 

Odeća, obuća i 
modni detalji: 

Markirana odela, 
cipele, krzno i 
kožne stvari 

€3.190 

Hrana i mešovita 
roba 

€2.840 

Razno: 

Frizer, elektronski uređaji, 
računari i tompusi 

€8.032 

Zabava: 

Putovanja, 

kockarnica, spa 

centri, hoteli, avio 

karte i limuzina 

 

€58.465 

Imovina:  

Mercedes, nakit, skuter, 
klavir i bicikl 



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU 
Ključni datumi za : Bankarska dokumenta Elektronska pošta Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne 

nabavke 

Januar   

Februar  

Mart 

April  

Maj  



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU 
Ključni datumi za: Bankarska dokumenta Elektronska pošta Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne 

nabavke 

Januar   15. jan: Račun otvoren 

 

25. jan: Medi Co. uložio 

10.000 

 

 

Februar  6. i 20. feb :Medi Co. uložio  

20.000 

Mart 2. i 15. mart: Medi Co. 

uložio  20.000 

. 

April  1. i 15. aprila: Medi Co. 

uložio  20.000 

Maj 2, 3. i 12. maja: Medi Co. 

uložio  70.000 

3. maj: kupljen novi 

mercedes 

 

 

 



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU 
Ključni datumi za: Bankarska dokumenta  Elektronska pošta Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne 

nabavke 

January   15. jan: Račun otvoren 

 

25. jan:  Medi Co. uložio 

10.000 

 

 

15. jan.: Savić šalje email 

Milenkoviću, (“Račun 

otvoren) 

 

22. jan.: Savić šalje email 

Milenkoviću, “račun je na 

moje ime” 

February  6. i 20. feb: Medi Co. uložio  

20.000 

27. feb: 

Milenković/Pavlović  

Elektronska pošta – 

“odobren hitan postupak” 

 

mart 2. i 15. mart: Medi Co. 

uložio  20.000 

. 

1. mart: Savić šalje email 

Milenkoviću: “sredina aprila 

bi bila dobra za planiranje” 

April  1. i 15. aprila: Medi Co. 

uložio  20.000 

May  2, 3. i 12. maja: Medi Co. 

uložio  70.000 

 

3. maj: kupljen novi 

mercedes 

 

 

 



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU 
Ključni datumi za: Bankarska dokumenta Elektronska pošta Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne 

nabavke 

January   15. jan.: Otvoren račun 

 

25. jan: Medi. Co. uložio 

10.000  

 

 

15. jan.: Savić šalje email 

Milenkoviću, (“Račun 

otvoren) 

 

22. jan.: Savić šalje email 

Milenkoviću, “račun je na 

moje ime” 

February  6. i 20. feb.: Med. Co. 

uložio 20.000 

27. feb: 

Milenković/Pavlović  

Elektronska pošta – 

“odobren hitan postupak 

12. feb: BG Consulting 

dostavio papire 

mart 2. i 15. mart: Med. Co. 

uložio 20.000  

1. mart: Savić šalje email 

Milenkoviću: “sredina 

aprila bi bila dobra za 

planiranje” 

 

April  1. i 15. mart: Medi. Co. 

uložio 20.000 

May  2, 3. i 12. maj: Medi. Co. 

uložio 70.000  

 

3. maj: kupljen novi 

mercedes 

 

 

 



VREMENSKA LINIJA ZA 2015. GODINU 
Ključni datumi za: Bankarska dokumenta Elektronska pošta Dokumentacija iz APR-a Dokumentacija iz javne 

nabavke 

January   15. jan.: Otvoren račun 

 

25. jan: Medi. Co. uložio 

10.000 

 

 

15. jan.: Savić šalje email 

Milenkoviću, (“Račun 

otvoren) 

 

22. jan.: Savić šalje email 

Milenkoviću, “račun je na 

moje ime” 

February  6. i 20. feb.: Medi Co. uložio 

20.000 

27. feb: Milenković/Pavlović  

Elektronska pošta – “odobren 

hitan postupak 

12. feb: BG Consulting 

dostavio papire 

mart 2. i 15. mart: Medi Co. uložio 

20.000 

1. mart: Savić šalje email 

Milenkoviću: “sredina aprila 

bi bila dobra za planiranje” 

4. mart: Datum objavljivanja 

 

April  1. i 15. mart: Medi. Co. uložio 

20.000 

8. april: Rok za dostavljanje 

ponuda 

 

15. april: Objavljeno 

bodovanje 

 

18. april: Žalbe 

 

22. april: Ugovor dodeljen 

Medi Co. 

May  2, 3. i 12. maj: Medi. Co. 

uložio 70.000 

 

3. maj: kupljen novi 

mercedes 

 

 

 

1. maj: Potpisan ugovor 

između KBC i Medi Co. 



ULOŽEN I PODIGNUT NOVAC 

Uloženo 

€240.250 

Podignuta 
gotovina 

€157.523 Hrana i 
mešovita 

roba 

€3.190 

Odeća, 
obuća i 
modni 
detalji 

€ 10.200 Razno 

€2.840 

Zabava 

€8.032 

Imovina 

€58.465 



TRAG NOVCA 

€157.523 

“Bez brige. Račun je na moje 

ime.” 

“…poklon od porodice.” 



KOPAONIK: SLUČAJNI SASTANAK? 

Zoran i Petar Petrovic 

predsednik i generalni 

direktor Medi. CO d.o.o. 

“..ipak, sledeći put ja 

častim.” - Petar 



BG CONSULTING D.O.O. 

Zorica Savić 

Regionalna Razvojna Banka (RRB) A. D.  

 

Račun: #234567-102657 

 

€240.250 

Ulozi 



BG CONSULTING D.O.O. 

BG 613-FY 

U 9 ujutro Zoran ide na 

test vožnju 

Prihvata cenu 

€45.000 + PDV 

“…poklon od porodice.” 

10:10 ujutro Vladimir 

potpisuje 

dokumenta 

Elektronski prenos 

Vreme zahteva: 

09:45:44 ujutro 



DRUGI PRIMERI 



DIJAGRAMI 

• Ključne funkcije 

• Da pojednostave složene 

scene 

• Da dokaze smeste u fizički 
prostor 

• Da obezbede logičan 

redosled događaja 

• Razmislite 

• Šta vam je zaista potrebno 

u dijagramu? 

• Ko smešta stvari u prostor?   

 



GRAFIKONI SA PODACIMA 

• Ključne funkcije, generalno 

• Pojednostavljenje, 

sintetizovanje i vizuelni prikaz 

složenih podataka 

• Poređenje i naglašavanje 

odnosa između promenljivih 

podataka 

• Razmislite 

• Šta pokušavate da kažete? 

• Da li grafikon pomaže? 

• Može li se iskoristiti protiv vas? 



GRAFIKONI SA PODACIMA:  LINIJSKI GRAFIKONI 

• Ključne funkcije 

• Porede promenljive 

veličine kroz vreme (ili 

drugu utvrđenu meru) 

• Naglašavaju razlike 

• Razmislite 
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GRAFIKONI SA PODACIMA:  KRUŽNI GRAFIKONI 

Breakdown of Contract Fund Use 

Actual Cost of

Contract

Performance

Bribe Paid to

Minister of

Finance

"Bonus" Paid to

CEO

Unaccounted

Funds

• Ključne funkcije 

• Porede delove 

jedne celine 

• Razmislite o 

• Korišćenju boja 

• Korišćenju jezika 

• Isprobavanju 

različitih pristupa 

 



GRAFIKONI SA PODACIMA:  TRAKASTI GRAFIKONI 

Suštinski pogrešni navodi u poreskoj 

prijavi 
 

• Ključne funkcije 

• Konsolidacija i 

kombinovanje 

informacija 

• Maksimalan 

učinak 

• Razmislite 

• Koje promenljive 
veličine želite na 

svakoj osi 

• Isprobajte različite 

pristupe 



GRAFIKONI SA PODACIMA:  TABELE 

• Ključne funkcije 

• Konsoliduju i kombinuju 

informacije 

• Maksimalno povećavaju 
učinak 

• Razmislite o 

• Korišćenju boja 

• Davanju naziva 

promenljivim veličinama 



GRAFIKONI TOKA 

• Ključne funkcije 

• Organizujte informacije 

prema njihovom redosledu 

ili na drugi logičan način 

• Prikažite niz povezanih 

koraka ili događaja 

• Imajte na umu 

• Pametno koristite prostor i 
međuprostor 

• Ograničite tekst 

• Podelite sa ljudima koji nisu 

upoznati sa predmetom 



GRAFIKONI SA PODACIMA:  LINIJSKI GRAFIKONI 

• Ključne funkcije 

• Pojednostavite složenu 

ili dugu priču 

• Izolujte i organizujte 
događaje koji su se 

odvijali određenim 

redosledom 

• Naglasite vremenske 
veze 

• Razmislite 

 

 

21. mart 

Okrivljena je 

izabrana za 

predsednicu 

odbora 

30. april  

Okrivljena 

kupuje 

zgradu na 3. 

ulici 

21. maj 

Okrivljena 

podiže zakup 

- sa $4.500 

na $7.500  

Okrivljena 
potpisuje novi 
ček za kiriju 
(sebi) 

1. jun 

Okrivljena 

pravi lažnu 

firmu 

Matos isteran; 

formiran lažni 
odbor 

Okrivljena 

potpisuje prvi 

ček za kiriju 

lažnoj firmi 

24. jun 

2007 



PRAVLJENJE DEMONSTRATIVNIH DOKAZA 

• Upamtite, estetika je 

važna! 

• Veličina slova 

• Boja 

• Kretanje 

• Međuprostor 



REZIME: ŠTA SMO NAUČILI 

• Uvodna izlaganja 

• Odaberite temu 

• Objasnite krivično delo 

• Jednostavno, ubedljivo 
izlaganje činjenica 

• Istaknite ključne dokaze 

 

• Demonstrativni/sumarni 

dokazi 

• Vrste 

• Ključne funkcije 

• Druge stvari o kojima treba 

razmisliti 



PITANJA ? 

 


