
Uloga i obaveze stecajnog upravnika u 
prethodnom postupku



UlogaUloga stecajnogstecajnog upravnikaupravnika u u 
prethodnomprethodnom postupkupostupku

UtvrditiUtvrditi uvjeteuvjete za za otvaranjeotvaranje stecajnogstecajnog postupkapostupka
nadnad duznikomduznikom

ZastupatiZastupati interesinteres svihsvih povjerilacapovjerilaca u u prethodnomprethodnom
stecajnomstecajnom postupkupostupku

ProcijenitiProcijeniti dada lili jeje potrebnopotrebno uvodjenjeuvodjenje
privremenihprivremenih mjeramjera zbogzbog zastitezastite interesainteresa
povjerilacapovjerilaca

SprovoditiSprovoditi sudskesudske odredbeodredbe u u skladuskladu s s odlukomodlukom
stecajnogstecajnog sudijesudije o o imenovanjuimenovanju privremenogprivremenog
stecajnogstecajnog upravnikaupravnika



ObavezeObaveze stecajnogstecajnog upravnikaupravnika u u 
prethodnomprethodnom postupkupostupku

1.1. OsiguratiOsigurati i i staratistarati se o se o imoviniimovini duznikaduznika

2.2. IzvrsitiIzvrsiti pregledpregled duznikovihduznikovih prostorijaprostorija i i izvrsitiizvrsiti
uviduvid u u poslovneposlovne knjigeknjige i i dokumentacijudokumentaciju duznikaduznika

3.3. UtvrditiUtvrditi dada lili postojipostoji razlograzlog za za otvaranjeotvaranje
stecajnogstecajnog postupkapostupka

4.4. IspitatiIspitati dada lili cece imovinaimovina stecajnogstecajnog duznikaduznika
pokritipokriti troskovetroskove stecajnogstecajnog postupkapostupka



ObavezeObaveze stecajnogstecajnog upravnikaupravnika u u 
prethodnomprethodnom postupkupostupku

5.5. UtvrditiUtvrditi dada lili se se poslovanjeposlovanje stecajnogstecajnog duznikaduznika
mozemoze u u cjelinicjelini iliili djelimicnodjelimicno nastavitinastaviti u u tokutoku
prethodnogprethodnog postupkapostupka

6.6. Po Po naredbinaredbi sudijesudije u u FBiHFBiH izvrsitiizvrsiti::
•• kontrolukontrolu poslovanjaposlovanja duznikaduznika
•• kontrolukontrolu privatizacijeprivatizacije duznikaduznika

7.7. PodnijetiPodnijeti izvjestajizvjestaj o o svomsvom strucnomstrucnom misljenjumisljenju
popo tackamatackama 11--5 (6) i o 5 (6) i o poduzetimpoduzetim radnjamaradnjama u u 
tokutoku prethodnogprethodnog postupkapostupka



DodatneDodatne obavezeobaveze stecajnogstecajnog
upravnikaupravnika u u prethodnomprethodnom postupkupostupku
PravovremenoPravovremeno informisatiinformisati stecajnogstecajnog sudijusudiju o o problemimaproblemima
kojekoje nene mozemoze samsam rijesitirijesiti i o i o situacijamasituacijama kadakada jeje
potrebnapotrebna intervencijaintervencija sudasuda

U U slucajuslucaju dada povjeriocipovjerioci duznikaduznika trazetraze specijalnespecijalne mjeremjere
osiguranjaosiguranja nadnad predmetimapredmetima u u vlasnistvuvlasnistvu duznikaduznika takvetakve
radnjeradnje trebatreba sprovoditisprovoditi uzuz saglasnostsaglasnost sudasuda

U U slucajevimaslucajevima kadakada jeje sudsud odredioodredio privremeneprivremene mjeremjere::
InformisatiInformisati izvrsniizvrsni sudsud o o privremenimprivremenim mjeramamjerama nadnad duznikomduznikom
OperativnoOperativno ucestvovatiucestvovati u u upravljanjuupravljanju duznikaduznika nana nacinnacin kojikoji jeje
odredioodredio stecajnistecajni sudsud



1. 1. OsiguratiOsigurati i i staratistarati se o se o imoviniimovini
duznikaduznika

InformisatiInformisati izvrsniizvrsni sudsud o o privremenimprivremenim mjeramamjerama
nadnad duznikomduznikom
ObezbjeditiObezbjediti sprovodjenjesprovodjenje privremenihprivremenih mjeramjera za za 
ocuvanjeocuvanje duznikoveduznikove imovineimovine takotako stosto cece
sprijecitisprijeciti::

kradjukradju imovineimovine i i dokumentacijedokumentacije
sakrivanjesakrivanje imovineimovine
unistavanjeunistavanje podatakapodataka o o obavezamaobavezama iliili imoviniimovini
unistavanjeunistavanje iliili ostecivanjeostecivanje imovineimovine zbogzbog
nepravovremenonepravovremeno preduzetihpreduzetih mjeramjera



2. 2. IzvrsitiIzvrsiti pregledpregled duznikovihduznikovih prostorijaprostorija i i 
izvrsitiizvrsiti uviduvid u u poslovneposlovne knjigeknjige i i 

dokumentacijudokumentaciju duznikaduznika
PregledatiPregledati stanjestanje duznikovihduznikovih prostorijaprostorija i i opremeopreme
((masinemasine))

PregledatiPregledati poslovneposlovne knjigeknjige, , finansijskefinansijske i i 
revizorskerevizorske izvjestajeizvjestaje o o podacimapodacima i i informacijamainformacijama
o o obavezamaobavezama preduzecapreduzeca,,

PregledatiPregledati svesve sudskesudske odlukeodluke protivprotiv stecajnogstecajnog
duznikaduznika i i njegovihnjegovih duznikaduznika

PopisatiPopisati svusvu imovinuimovinu kojakoja jeje pod pod hipotekomhipotekom iliili
zalogomzalogom



3. 3. UtvrditiUtvrditi dada lili postojipostoji razlograzlog za za 
otvaranjeotvaranje stecajnogstecajnog postupkapostupka

AnaliziratiAnalizirati poslovneposlovne knjigeknjige i i finansijskefinansijske i i revizorskerevizorske izvjestajeizvjestaje
preduzecapreduzeca

UtvrditiUtvrditi ukupanukupan dug dug preduzecapreduzeca popo grupamagrupama povjerilacapovjerilaca nana osnovuosnovu
dokumentacijedokumentacije preduzecapreduzeca::

ObezbjedjeniObezbjedjeni povjeriocipovjerioci ((bankebanke))
RadniciRadnici ((netoneto plate)plate)
PoreziPorezi i i doprinosidoprinosi
DobavljaciDobavljaci i i obavezeobaveze popo osnovuosnovu primljenihprimljenih avansaavansa

UtvrditiUtvrditi rokrok kasnjenjakasnjenja placanjaplacanja obavezaobaveza duznikaduznika

VerifikovatiVerifikovati dada lili susu racuniracuni duznikaduznika blokiraniblokirani

AnaliziratiAnalizirati izvrsneizvrsne presudepresude protivprotiv stecajnogstecajnog duznikaduznika, , akoako postojepostoje

UtvrditiUtvrditi likvidnostlikvidnost i i profitabilnostprofitabilnost duznikaduznika

UtvrditiUtvrditi plateznuplateznu nesposobnostnesposobnost ((insolventnostinsolventnost) ) duznikaduznika



4.4. IspitatiIspitati dada lili cece imovinaimovina stecajnogstecajnog duznikaduznika
pokritipokriti troskovetroskove stecajnogstecajnog postupkapostupka

AkoAko jeje preduzecepreduzece plateznoplatezno nesposobnonesposobno, , uzuz konsultacijukonsultaciju
sasa sudijomsudijom, , napravitinapraviti procjenuprocjenu kolikokoliko bi bi otprilikeotprilike trajaotrajao i i 
kostaokostao stecajnistecajni postupakpostupak

UtvrditiUtvrditi kolikakolika jeje najvjerovatnijanajvjerovatnija trzisnatrzisna vrijednostvrijednost
imovineimovine neoptereceneneopterecene hipotekamahipotekama iliili zalozimazalozima

UporeditiUporediti troskovetroskove stecajnogstecajnog postupkapostupka s s trzisnomtrzisnom
vrijednoscuvrijednoscu neoptereceneneopterecene imovineimovine

UtvrditiUtvrditi dada lili cece imovinaimovina stecajnogstecajnog duznikaduznika pokritipokriti
troskovetroskove stecajnogstecajnog postupkapostupka



5.5. UtvrditiUtvrditi dada lili se se poslovanjeposlovanje stecajnogstecajnog duznikaduznika
mozemoze u u cjelinicjelini iliili djelimicnodjelimicno nastavitinastaviti u u tokutoku

prethodnogprethodnog postupkapostupka
AnaliziratiAnalizirati poslovanjeposlovanje preduzecapreduzeca::

PostojecaPostojeca kalkulacijakalkulacija troskovatroskova popo jedinicijedinici proizvoda/uslugeproizvoda/usluge ((tekucitekuci
troskovitroskovi proizvodnjeproizvodnje) za ) za svakusvaku profitnuprofitnu jedinicujedinicu i u i u cjelinicjelini;;

TrzisteTrziste proizvoda/uslugaproizvoda/usluga, , ugovoriugovori o o isporukamaisporukama robe (robe (prihodiprihodi odod
realizacijerealizacije robe) robe) popo profitnimprofitnim jedinicamajedinicama i u i u cjelinicjelini;;

ProcijenitiProcijeniti dada lili jeje svakasvaka jedinicajedinica, i , i preduzecepreduzece kaokao cjelinacjelina, , ostvarilaostvarila
tekucitekuci dobitakdobitak iliili gubitakgubitak..

AkoAko duznikduznik ostvarujeostvaruje tekucitekuci dobitakdobitak: : 
aliali nene odod svihsvih pogonapogona, , analiziratianalizirati dada lili se to se to mozemoze ispravitiispraviti, a , a akoako nene
mozemoze predlozitipredloziti obustavljanjeobustavljanje proizvodnjeproizvodnje tihtih jedinicajedinica;;

aliali nijenije sposobansposoban otplatitiotplatiti stare stare obavezaobaveza, , predlozitipredloziti otvaranjeotvaranje stecajastecaja nadnad
imovinomimovinom duznikaduznika i i nastavitinastaviti s s proizvodnjomproizvodnjom u u profitabilnimprofitabilnim jedinicamajedinicama..

AkoAko duznikduznik ostvarujeostvaruje tekucitekuci gubitakgubitak –– odmahodmah predlozitipredloziti
obustavljanjeobustavljanje proizvodnjeproizvodnje i i nastavitinastaviti s s otvaranjemotvaranjem stecajastecaja nadnad
imovinomimovinom duznikaduznika



6.1. Po 6.1. Po naredbinaredbi sudijesudije u u FBiHFBiH izvrsitiizvrsiti kontrolukontrolu
privatizacijeprivatizacije duznikaduznika ((postojecapostojeca sudskasudska praksapraksa))

AkoAko jeje duznikduznik drzavnodrzavno i/ilii/ili vecvec privatiziranoprivatizirano preduzecepreduzece
odod nadlenadležžnene agencijeagencije za za privatizacijuprivatizaciju zatrazitizatraziti
informacijuinformaciju iziz kojekoje ććee se se vidjetividjeti dada lili jeje odnosnoodnosno
preduzepreduzeććee privatizovanoprivatizovano iliili nijenije, , tete kojekoje susu odlukeodluke
donijetedonijete u u vezivezi s s privatizacijomprivatizacijom duznikaduznika;;

AkoAko jeje privatizacijaprivatizacija sprovedenasprovedena i i postojipostoji privatizacioniprivatizacioni
ugovorugovor trebatreba provjeritiprovjeriti dada lili susu obavezeobaveze iziz ugovoraugovora o o 
privatizacijiprivatizaciji ispunjeneispunjene premaprema predviđenojpredviđenoj dinamicidinamici
((tj.svetj.sve stosto bi bi moglomoglo imatiimati utjecajautjecaja nana obimobim budubuduććee
stesteččajneajne masemase) ) 

PripremitiPripremiti izvjestajizvjestaj o o kontrolikontroli privatizacijeprivatizacije i i prilozitipriloziti
postojecupostojecu dokumentacijudokumentaciju.           .           



6.2. Po 6.2. Po naredbinaredbi sudijesudije u u FBiHFBiH izvrsitiizvrsiti kontrolukontrolu
poslovanjaposlovanja duznikaduznika ((postojecapostojeca sudskasudska praksapraksa))

KontrolaKontrola poslovanjaposlovanja se se odnosiodnosi nana vlasnivlasnišštvotvo nadnad imovinomimovinom kojakoja
predstavljapredstavlja stesteččajnuajnu masumasu::

dada lili jeje imovinaimovina otuđivanaotuđivana, pod , pod kojimkojim uslovimauslovima;;

dada lili jojošš postojipostoji nekineki zakupzakup iliili lizinglizing, , kojikoji susu usloviuslovi postojepostojeććegeg lizingalizinga iliili zakupazakupa, , 
kolikokoliko ććee trajatitrajati i i slsl.;.;

saznanjasaznanja o o svimsvim transakcijamatransakcijama kojekoje susu se se ticaleticale imovineimovine stecajnogstecajnog duznikaduznika, , 
kaokao osnoveosnove za za mogucemoguce tuzbetuzbe radiradi pobijanjapobijanja radnjiradnji kojimakojima se se remetiremeti
ravnomjernoravnomjerno namirenjenamirenje povjerilacapovjerilaca..

PribavljanjePribavljanje posljednjihposljednjih finansijskihfinansijskih izvjeizvješštajataja za za preduzepreduzeććaa;;

PribavljanjePribavljanje posljednjihposljednjih izvjeizvješštajataja vanjskihvanjskih revizorarevizora za za prethodnuprethodnu
godinugodinu, , akoako ihih imaima

AnaliziratiAnalizirati poslovanjeposlovanje odod posljednjegposljednjeg finansijskogfinansijskog izvjestajaizvjestaja do do 
zahtjevazahtjeva za za otvaranjeotvaranje stecajastecaja ((kolikokoliko susu stecajnastecajna masa/povjeriocimasa/povjerioci
osteceniosteceni))

PripremitiPripremiti izvjestajizvjestaj o o poslovanjuposlovanju duznikaduznika i i navestinavesti svesve cinjenicecinjenice..



7. 7. PodnijetiPodnijeti izvjestajizvjestaj
PrivremeniPrivremeni stecajnistecajni upravnikupravnik podnosipodnosi izvestajizvestaj o o 
svomsvom strucnomstrucnom misljenjumisljenju o o poduzetimpoduzetim radnjamaradnjama u u 
tokutoku prethodnogprethodnog postupkapostupka (u (u rokuroku odod 30 30 danadana odod
imenovanjaimenovanja) ) sasa sljedecimsljedecim mogucimmogucim sadrzajemsadrzajem::

1.1. UvodUvod –– svesve cinjenicecinjenice u u vezivezi s s osnivanjemosnivanjem i i 
transformacijomtransformacijom duznikaduznika, , njegovihnjegovih organaorgana i i 
zvanicnihzvanicnih zastupnikazastupnika

2.2. StaSta jeje uradiouradio nana osiguranjuosiguranju imovineimovine duznikaduznika

3.3. PrezentiratiPrezentirati evidencijuevidenciju o o obavezamaobavezama duznikaduznika nana
osnovuosnovu dostupnihdostupnih poslovnihposlovnih knjigaknjiga i i dokumentacijedokumentacije

4.4. UtvrditiUtvrditi dada lili postojipostoji razlograzlog za za otvaranjeotvaranje stecajnogstecajnog
postupkapostupka



7. 7. PodnijetiPodnijeti izvjestaj(nastavakizvjestaj(nastavak))
5.5. UtvrditiUtvrditi dada lili se se poslovanjeposlovanje stecajnogstecajnog duznikaduznika mozemoze

u u cjelinicjelini iliili djelimicnodjelimicno nastavitinastaviti u u tokutoku prethodnogprethodnog
postupkapostupka

6.6. NavestiNavesti dada lili cece imovinaimovina stecajnogstecajnog duznikaduznika pokritipokriti
troskovetroskove stecajnogstecajnog postupkapostupka

7.7. Po Po naredbinaredbi sudijesudije u u FBiHFBiH izlozitiizloziti cinjenicecinjenice o:o:
kontrolikontroli poslovanjaposlovanja duznikaduznika
kontrolikontroli privatizacijeprivatizacije duznikaduznika

8.8. ZakljucciZakljucci –– otvoritiotvoriti stecajstecaj iliili nene..

PrivremeniPrivremeni stecajnistecajni upravnikupravnik uzuz ovajovaj izvjestajizvjestaj
prilazeprilaze troskovniktroskovnik za za svesve troskovetroskove kojekoje jeje imaoimao u u 
tokutoku prethodnogprethodnog postupkapostupka..
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