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PLAN REORGANIZACIJEPLAN REORGANIZACIJE

StaSta ukljucujeukljucuje Plan Plan ReorganizacijeReorganizacije??

•• NacinNacin, , vrijeme,iznosvrijeme,iznos izmirenjaizmirenja povjerilacapovjerilaca;;

•• KonverzijaKonverzija potrazivanjapotrazivanja u u kapitalkapital;;

•• Nova Nova zaduzivanjazaduzivanja I I garancijegarancije;;

•• OprostOprost dugaduga;;

•• NacinNacin kompenzacijekompenzacije;;

•• FinansijskaFinansijska prognozaprognoza i i vrstavrsta mjeramjera kojekoje trebatreba preduzetipreduzeti
dada se se povratipovrati PROFITABILNOST PROFITABILNOST duznikaduznika ……



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

KolikoKoliko god god jeje vaznovazno dada se se racuniracuni placajuplacaju nana
vrijemevrijeme ((likvidnostlikvidnost), ), tolikotoliko jeje vaznavazna i i 
PROFITABILNOST, PROFITABILNOST, tjtj. . sposobnostsposobnost
sticanjasticanja zadovoljavajucegzadovoljavajuceg dobitkadobitka..



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

KoeficijentiKoeficijenti kojimakojima se se vrednujevrednuje sposobnostsposobnost
kompanijekompanije dada ostvariostvari dobitdobit::

•• GranicnaGranicna dobitdobit
•• ObrtObrt sredstavasredstava
•• PovratPovrat odod sredstavasredstava
•• ObavezeObaveze u u vlastitomvlastitom kapitalukapitalu
•• PovratPovrat premaprema vlastitomvlastitom kapitalukapitalu



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

1. GRANICNA DOBIT (Return1. GRANICNA DOBIT (Return--onon--sales Ratio)sales Ratio)

GD = GD = NetoNeto dobitdobit/ / NetoNeto prodajaprodaja

OvajOvaj koeficijentkoeficijent pokazujepokazuje % % popo svakojsvakoj jedinicijedinici
prodajeprodaje kojikoji rezultirarezultira netoneto dobitkomdobitkom. (. (nprnpr. 6.3% . 6.3% 
govorigovori dada 6.3 6.3 feningafeninga odod svakesvake prodateprodate markemarke
ostajeostaje u u firmifirmi nakonnakon izmirenjaizmirenja svihsvih troskovatroskova))



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

2. OBRT SREDSTAVA2. OBRT SREDSTAVA

OS = OS = NetoNeto prodajaprodaja/ / UkupnaUkupna sredstvasredstva

KoefKoef. . PokazujePokazuje kolikokoliko efikasnoefikasno se se sredstvasredstva ((aktivaaktiva) ) 
koristekoriste dada bi se bi se ostvarilaostvarila prodajaprodaja..

((KompanijaKompanija kojakoja imaima veciveci obrtobrt koristikoristi svojasvoja
sredstvasredstva produktivnijeproduktivnije odod one one kompanijekompanije kojakoja
imaima manjimanji obrtobrt sredstavasredstava))



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

3. POVRAT SREDSTAVA (Return3. POVRAT SREDSTAVA (Return--onon--asset Ratio)asset Ratio)

PS = PS = NetoNeto dobitdobit/ / UkupnaUkupna sredstvasredstva

OvajOvaj koeficijentkoeficijent pokazujepokazuje sposobnostsposobnost resursaresursa
kompanijekompanije ((aktiveaktive) ) dada generisugenerisu dobitdobit, , tete kakokako
efikasnoefikasno kompanijakompanija koristikoristi svojasvoja sredstvasredstva ((tjtj. . 
obrtobrt sredstavasredstava))



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

4. 4. ObavezeObaveze u u vlastitomvlastitom kapitalukapitalu

OvajOvaj koeficijentkoeficijent pokazujepokazuje omjeromjer izmedjuizmedju izvoraizvora
finansiranjafinansiranja kojekoje obezbjedjujuobezbjedjuju kreditorikreditori i i 
akcionariakcionari..

Ob.uOb.u vl.kappitaluvl.kappitalu==Uk.obaveze/VlastitiUk.obaveze/Vlastiti kapitalkapital

((nprnpr. . AkoAko jeje ovajovaj koefkoef. 1 . 1 ondaonda susu ukupneukupne obavezeobaveze
jednakejednake vlastitomvlastitom kapitalukapitalu –– VAZNO ZA ANALIZU VAZNO ZA ANALIZU 
LIKVIDNOSTI)LIKVIDNOSTI)



PROCJENA PROFITABILNOSTIPROCJENA PROFITABILNOSTI

5. 5. PovratPovrat premaprema vlastitomvlastitom kapitalukapitalu (Return(Return--
onon--equity Ratio)equity Ratio)

OvoOvo jeje jakojako interesantaninteresantan koeficijentkoeficijent zaza
akcionareakcionare kojekoje zanimazanima kolikokoliko susu zaradilizaradili odod
svojihsvojih ulaganjaulaganja u u firmufirmu..

PovratPovrat = = NetoNeto dobitdobit prijeprije poreza/Prosjecanporeza/Prosjecan
akcionarskiakcionarski kapitalkapital



PRAKTICNI PRIMJERIPRAKTICNI PRIMJERI

1.1. CASH BUDGET (CASH BUDGET (ProjektovanjeProjektovanje gotovinegotovine))
•• projektovanjeprojektovanje gotovisnkihgotovisnkih prilivapriliva
•• projektovanjeprojektovanje gotovinskihgotovinskih odlivaodliva
•• identifikovanjeidentifikovanje potrebapotreba zaza gotovinomgotovinom

2. 2. ProjektovanjeProjektovanje BilansaBilansa stanjastanja I I BilansaBilansa uspjehauspjeha
•• DobroDobro poznavanjepoznavanje poslovanjaposlovanja u u proslostiproslosti
•• PrednostPrednost datidati konzervativnomkonzervativnom pristupupristupu
•• PazljivoPazljivo s s projektovanjemprojektovanjem prodajeprodaje
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