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DONOSENJE ODLUKADONOSENJE ODLUKA

• BILANS USPJEHA – zbirni prikaz zaradjenih prihoda i 
nacinjenih rashoda tokom redovnog poslovanja u 
odredjenom vremenskom periodu

• BILANS STANJA – prikazuje finansijski polozaj nekog
poslovnog subjekta na odredjeni datum I daje pregled
poslovanja u smislu kontrole resursa I izvora (izvori se 
sastoje od obaveza kompanije I vlastitog kapitala)

•• TOK GOTOVINE TOK GOTOVINE –– pokazujepokazuje gotovinugotovinu kojakoja jeje ostvarenaostvarena
redovnimredovnim poslovnimposlovnim aktivnostimaaktivnostima, , kaokao I I vaznevazne
investicioneinvesticione I I finansisjkefinansisjke transakcijetransakcije kojekoje se se desavajudesavaju
tokomtokom jednogjednog racunovodstvenogracunovodstvenog periodaperioda



DONOSENJE ODLUKADONOSENJE ODLUKA

•• CILJ FINANSIJSKOG IZVJESTAVANJA JE CILJ FINANSIJSKOG IZVJESTAVANJA JE 
DONOSENJE POSLOVNIH ODLUKA:DONOSENJE POSLOVNIH ODLUKA:

1. 1. OdrzavanjeOdrzavanje zadovoljavajucezadovoljavajuce likvidnostilikvidnosti
2. 2. PostizanjePostizanje zadovoljavajucezadovoljavajuce profitabilnostiprofitabilnosti



STECAJNI RAZLOZISTECAJNI RAZLOZI

•• PLATEZNA NESPOSOBNOST (30 PLATEZNA NESPOSOBNOST (30 iliili 60 60 
danadana))

•• PRIJETECA PLATEZNA NESPOSOBNOST (u PRIJETECA PLATEZNA NESPOSOBNOST (u 
ovomovom slucajuslucaju samosamo stst. . duznikduznik mozemoze
podnijetipodnijeti prijedlogprijedlog zaza otvaranjeotvaranje stecajnogstecajnog
postupkapostupka))



STECAJNI RAZLOZISTECAJNI RAZLOZI

STA JE TO PLATEZNA NESPOSOBOST STA JE TO PLATEZNA NESPOSOBOST 
DUZNIKA?DUZNIKA?

•• NijeNije u u stanjustanju izvrsavatiizvrsavati dospjeledospjele obavezeobaveze
placanjaplacanja;;

•• DjelomicnoDjelomicno I I pojedinacnopojedinacno podmirenjepodmirenje
povjerilacapovjerilaca;;

•• 30 30 iliili 60 60 danadana neprekidnoneprekidno nene izmirujeizmiruje
svojesvoje dospjeledospjele novcanenovcane obavezeobaveze..



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

LikvidnostLikvidnost znaciznaci posjedovanjeposjedovanje dovoljnodovoljno
raspolozivograspolozivog novcanovca dada se plate se plate dospjelidospjeli
racuniracuni i i pokrijupokriju neocekivaneneocekivane potrebepotrebe zaza
gotovimgotovim novcemnovcem. . 

DvaDva mjerilamjerila likvidnostilikvidnosti susu OBRTNI KAPITAL i OBRTNI KAPITAL i 
KOEFICIJENT TEKUCE LIKVIDNOSTI.KOEFICIJENT TEKUCE LIKVIDNOSTI.



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

KompanijaKompanija cece se se suocitisuociti s s problemomproblemom nelikvidnostinelikvidnosti u u 
sljedecimsljedecim situacijamasituacijama::

1. 1. VezivanjeVezivanje sredstavasredstava zaza netekucunetekucu aktivuaktivu ((nprnpr. . uredjenjeuredjenje
prostoraprostora))

2. 2. NepravilnoNepravilno finansiranjefinansiranje poslovneposlovne operacijeoperacije ((nprnpr. . 
finansijskefinansijske obavezeobaveze neuskladjeneneuskladjene s s prilivomprilivom gotovinegotovine))

3. 3. TroskoviTroskovi proizvodnjeproizvodnje veciveci odod prilivapriliva gotovinegotovine
4. 4. FinansijskeFinansijske obavezeobaveze rasturastu brzebrze odod mogucnostimogucnosti

generisanjagenerisanja gotovinegotovine ((npr.prebrzinpr.prebrzi rastrast kompanijakompanija))



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

OBRTNI KAPITAL OBRTNI KAPITAL jeje iznosiznos zaza kojikoji ukupnaukupna tekucatekuca
sredstvasredstva premasujupremasuju ukupneukupne tekucetekuce obavezeobaveze..

•• TekuceTekuce obavezeobaveze se se placajuplacaju iziz tekucihtekucih sredstavasredstava;;

•• VisakVisak tekucihtekucih sredstavasredstava, u , u odnosuodnosu nana tekucetekuce
obavezeobaveze, , susu sredstvasredstva s s kojimakojima preduzecepreduzece
raspolazeraspolaze radiradi nastavkanastavka poslovanjaposlovanja ((odvijanjaodvijanja
operativnogoperativnog ciklusaciklusa););

•• NedostatakNedostatak obrtnogobrtnog kapitalakapitala mozemoze dovestidovesti do do 
propastipropasti preduzecepreduzece!!!!!!



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

PrimjerPrimjer::

TekucaTekuca sredstvasredstva ((gotovina+kupci+zalihegotovina+kupci+zalihe)) 125.000 KM125.000 KM

MinusMinus

TekuceTekuce obavezeobaveze ((banka,dobavljaci,platebanka,dobavljaci,plate)    45.000 KM)    45.000 KM

= OBRTNI KAPITAL= OBRTNI KAPITAL 80.000 KM80.000 KM



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

TEKUCI KOEFICIJENT TEKUCI KOEFICIJENT jeje drugidrugi pokazateljpokazatelj likvidnostilikvidnosti, a , a 
predstavljapredstavlja odnosodnos tekucihtekucih sredstavasredstava I I tekucihtekucih obavezaobaveza..

((mnogimnogi bankaribankari i i zajmodavcizajmodavci gaga smatrajusmatraju pravimpravim
pokazateljempokazateljem sposobnostisposobnosti kompanijekompanije dada platiplati dospjeledospjele
racuneracune I I dada redovnoredovno otplacujeotplacuje postojecepostojece kreditekredite) ) 

•• ProsjecanProsjecan tekucitekuci koeficijentkoeficijent se se veomaveoma razlikujerazlikuje zavisnozavisno
odod vrstevrste privredneprivredne djelatnostidjelatnosti;;

•• ZnacajnoZnacajno NIZAK NIZAK iliili VISOK VISOK tekucitekuci koeficijentkoeficijent mozemoze bitibiti
veomaveoma nepovoljannepovoljan ((vrlovrlo visokivisoki tek.koeficijenttek.koeficijent mozemoze
ukazatiukazati dada kompanijakompanija nene koristikoristi svojasvoja sredstvasredstva efikasnoefikasno))



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

PrimjerPrimjer: : 

TekuciTekuci koeficijentkoeficijent==Tek.aktivaTek.aktiva/ / Tek.pasivaTek.pasiva

TekuciTekuci koeficijentkoeficijent=125.000/45.000=2.78=125.000/45.000=2.78

TumacenjeTumacenje koeficijenta:koeficijenta:zaza svakusvaku markumarku
dugaduga kompanijakompanija imaima nana raspolaganjuraspolaganju 2.78 2.78 
KM KM tekucihtekucih sredstavasredstava



PROCJENA LIKVIDNOSTIPROCJENA LIKVIDNOSTI

KOEFICIJENT KOEFICIJENT ““BRZEBRZE”” LIKVIDNOSTILIKVIDNOSTI jeje takodjertakodjer
mjerilomjerilo likvidnostilikvidnosti, , aliali ukljucujeukljucuje samosamo
NAJLIKVIDNIJA NAJLIKVIDNIJA sredstvasredstva, , tjtj. . sredstvasredstva kojakoja se se 
lakolako mogumogu unovcitiunovciti dada bi bi kompanijakompanija platilaplatila
obavezeobaveze..

““BrziBrzi””=(=(got.+HOV+kupcigot.+HOV+kupci)/ )/ TekuceTekuce obavezeobaveze

TumacenjeTumacenje: : AkoAko jeje ovajovaj koefkoef. . manjimanji odod 1 to 1 to znaciznaci
dada jeje preduzecepreduzece zavisnozavisno odod prodajeprodaje zalihazaliha. . 



PRAKTICNI PRIMJERPRAKTICNI PRIMJER
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